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Este informe de gestion detalla como la suma de voluntades y la eficiencia técnica nos
permitieron alcanzar metas ambiciosas, apuntando siempre a ser un modelo de gestién
integral.

Nuestra gestion alcanzé un alto desempeiio gracias a:

Apoyo Directivo: La constante colaboracion y visidn estratégica de la Junta Directiva han
sido fundamentales para la toma de decisiones acertadas y oportunas.

Excelencia en el Servicio: Nuestra operatividad goza de los mejores niveles de respuesta,
garantizando un suministro ininterrumpido.

El valor del recurso humano: Reconozco que nuestro recurso humano es el activo mas
valioso. Su capacitacion y compromiso ético son los que dan vida a nuestra mision
diaria.

La calidad del agua: Refleja nuestra responsabilidad innegociable con la salud de la
comunidad.

Salud Financiera: Continuar con una administracion diligente y una economia
transparente nos permiten presentar balances positivos.

A continuacion, presentamos los indicadores y logros que demuestran que, AGUASIMAL
y el bienestar comun son una realidad.

Dora Inés Rodriguez Chacén
Administradora y Representante Legal
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1. Area Administrativa

1.1 Cumplimiento normativo, institucional y entes de control

La gestidn del drea administrativa se ha fundamentado en el cumplimiento normativo,
asegurando la estabilidad juridica y operativa de la asociacion.

Gobernanza y Control:
e Junta Directiva: Puntualidad en la entrega de reportes para la toma de decisiones.
e Entes de Control: Transparencia total en rendicion de cuentas y tramites normativos.

Gestion Técnica y Ambiental (CAR):

e Se efectuaron puntualmente los pagos por concepto de tasas ambientales y
seguimiento ambiental.

* PUEAA: Elaboracién, radicacién y aprobacién (Resolucion DRTE No0.13257000227
del 15/12/25) del Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA) con una
vigencia de 5 afios.

e Capacitaciones: Participacién en las jornadas de formacién técnica lideradas por la
CAR.

Participacion en Politica Publica y Normativa:

e Ministerio de Ambiente: Participacion activa en mesas de trabajo para la
construccion de la politica publica como esquema diferencial para gestores
comunitarios establecida con el Dereto 960/25.

e Marco Tarifario: Asistencia y aportes en las reuniones de socializacion del nuevo
proyecto de marco tarifario, anticipandonos a los cambios regulatorios.

Liderazgo Sectorial:

Congreso Nacional: el 12y 13 de septiembre de 2025,
participamos y apoyamos en el Congreso Nacional de
la Gestion Comunitaria del Agua de COCSASCOL,
fortaleciendo el tejido asociativo y el intercambio de
experiencias.

21 MARZO
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Compromiso Legal

e Cumplimiento Tributario (DIAN): Ejecucién oportuna de todas las obligaciones
fiscales, declaraciones y reportes con la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

e Cumplimiento de Inversion de Excedentes: La Administracion alcazé un importante
avance en la ejecucion y legalizaciéon del plan de inversion de los beneficios
netos/excedentes ante la DIAN comprometidos en vigencias anteriores, dentro del
cual, se presentara propuesta de replanteo de inversion del valor del ahorro de la
cuenta de redes que corresponde a $61.917.759, que la Asamblea Ordinaria de
AGUASIMAL del 21 de marzo 2026 quien analizara y aprobara en beneficio de la
Asociacién. Esta decisidn es prioritaria para mantener la calificacién en el Régimen
Tributario Especial, asegurando que los recursos se reinviertan conforme a la ley en el
objeto social de la asociacion.

e Renovacién RUPS y reporte a Superservicios: Se realizé la renovacién puntual al
Registro Unico de Prestadores de Servicios y el cargue de la informacién en la
plataforma del SUI (Sistema Unico de Informacién), dejandose contratado y en
proceso el cargue de la informacion financiera desde 2023. a fin de cumplircon los
estandares de vigilancia y control estatal.

e Camara de Comercio: Se cumplié oportunamente con la renovacion de la Matricula
Mercantil ante la Camara de Comercio dentro de los plazos legales establecidos. Este
tramite garantiza la seguridad juridica de la entidad y mantiene vigente nuestra
representacion legal.

e Obligaciones Laborales: Gestion transparente de la ndmina, seguridad social y
prestaciones de ley, garantizando un entorno de trabajo digno y legalmente blindado
para nuestro equipo humano.

e Se continué con el orden y cumplimiento de las normas archivisticas y con el
cumplimiento del Sistema de Salud y Seguridad en el trabajo.

e En el mes de agosto, se realizé renovacion de extintores, se complementaron los
equipos y accesorios para emergencias y participamos activamente en la
capacitacion de uso de estos equipos.

21 MARZO
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¢ Plan de Gestion de Resultados - PGR

Nuestro Tablero de Acciones 2025 (pagina anterior)

es la hoja de ruta con la que proyectamos la calidad

de nuestro servicio. A través de este plan, estamos

gestionando riesgos técnicos criticos mediante c
acciones concretas: optimizaciéon de la planta de

tratamiento, instalacion de macromedidores vy

actualizaciéon de manuales operativos. Todas

nuestras metas apuntan al 100% de cumplimiento.

El cumplimiento de estas metas no es solo un - -

requerimiento administrativo, sino la garantia de
que el servicio sea continuo y de calidad.

1.2 Contratacion

Durante la vigencia 2025, se efectud una gestidon contractual transparente y eficiente,
enfocada en el fortalecimiento de nuestra infraestructura y operatividad, garantizando el
soporte técnico y profesional necesario para el funcionamiento de la asociacion.
Asimismo, las obras ejecutadas durante el afio se desarrollaron en cumplimiento de los
compromisos y presupuestos asignados.

Para esta vigencia se realizaron diecisiete (17) contratos con diferentes objetivos y que
sumaron noventa millones diecinueve mil setecientos cinco pesos (§90.019.705) MCTE,
y se relacionan a continuacion:
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Item

10

11

12

13

14

15

16

17

No.
Contrato

001-2025

001-
2025-P

002-2025

003-2025

004-2025

005-2025

006-2025

007-2025

008-2025

009-2025

010-2025

011-2025

012-2025

013-2025

014-2025

ARR
NUBE

ARR
NUBE

TOTAL
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Gina Paola Panadero

Gina Paola Panadero

Sneider Gallegos Marin

Maria Caterine Sosa

Ospitia

Laboratorio H20 Es Vida

Socia Maribel Aldana

Gina Paola Panadero

Contratista

Jesus Alfonso Moreno

INGETECSA S.A.S.

Anibal Benito

Stefanny Bonilla

N&J Construyendo S.A.S.
Manuel Fernando Moscoso
Manuel Fernando Moscoso

William Montenegro

TECNOKLI

CLOUD CLOUD SAS

INFORME

DE GESTION 2025

Objeto Valor
Servicios Contaduria 5.680.000
Servicios Contaduria 11.360.000
Soporte Tecnico Web y Dominio 755.000
Anual) ’
Servicios Profesionales Evaluacion SG- 1.000.000
SST R
Analsis muestras de agua cruday 3.974.600
potable T
Excavacidon y tapado zanja red La 3.366.000
Hacienda DR
Plan de Gestion y resultados 2.200.000
Reemplazo vacaciones Aux. 1.450.000
Administrativa e
Mantenimiento, reparacion,
instalacion lechos Filtro PTAP 12.297.680
Obras de cerramiento tanque La 6.592.000
Loma R
Planos y memorias bocatoma
AGUASIMAL 1.800.000
Impermeabilizac. Interna Tanque San 9.999.365
Juan o
Reporte Informacion SUI 2025 2.500.000
Reporte Informacion Financiera 2023- 2.500.000
2025 DR
Construcién y materiales Placa
Tanques 10 mil Lts La Toma 17.500.000
Arrendam. Software Contable 1.186.000
Extragerto U
Arrendam. Software Facturador Mi 5 859.060
Vereda T

90.019.705
21 MARZO

2026
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1.3 Recurso Humano

El activo mas valioso es el equipo humano que, con su esfuerzo diario, garantiza la
continuidad del servicio, por ésto, la gestion del talento humano siempre se ha basado en
el respeto a las garantias laborales y el fortalecimiento del clima organizacional. Durante
la vigencia 2025, se garantizé la estabilidad del personal mediante el pago oportuno de
salarios, prestaciones sociales y aportes a seguridad social, cumpliendo estrictamente
con los derechos de ley y la normativa de jornada laboral vigente.

Durante la vigencia 2025 se realiz6 la entrega oportuna y completa de las dotaciones
legales y elementos necesarios, asegurando que cada colaborador cuente con las
herramientas adecuadas y las condiciones necesarias para el desempeio de sus
funciones. Mas allda del cumplimiento de los requisitos de ley, hemos priorizado el
bienestar integral de nuestros empleados, valorando su experiencia y compromiso como
el pilar fundamental que sostiene la confianza de los asociados y la excelencia operativa
de nuestra institucién.

1.4 Proyectos

Como resultado de la gestion iniciada por la administracién anterior, AGUASIMAL conté
con la asignacién de dos proyectos estratégicos de alto impacto que fortalecen nuestra
infraestructura y tejido social.

a. El primero de ellos, denominado 'Entornos Sostenibles para la Seguridad Hidrica y la
Gobernanza del Agua' con Contrato de Gestion No.033, liderado por la CAR y la
Fundaciéon Agua Somos, represent6 una inversion de 120 millones de pesos.

Conformacibn comite de imputsa y sacializaciin de Plan de |
Adeciracion Amblgatal:

EH%DHNN SOSTENIBLES PARA LA SECURIDAD

RICA Y LA COBERMANIA DEL AGUA (CAR)

1 MARZO
2026
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A diciembre de 2025, alcanzamos una ejecucion exitosa del 95% de este proyecto,
logrando inversiones fundamentales para nuestra sostenibilidad:

e Restauracion y Proteccion: Se realizo el enriquecimiento
forestal de 2.4 hectareas y el aislamiento protector de
cuencas hidricas, garantizando la recarga de nuestras

fuentes.

e Infraestructura Hidrica: Se ejecuto6 la inversién en placa
y la instalacion de dos tanques de 10,000 litros, sumado
a la impermeabilizacion técnica (interna y externa) del
tanque San Juan, optimizando nuestra capacidad de
almacenamiento.

21 MARZO
2026
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e Fortalecimiento Técnico y
Administrativo: Se logré la
adquisicion de un equipo portatil
para la oficina, la construccién de
una casa de semillas y la dotacién
de equipos especializados para el
analisis de calidad del agua.

INFORME
DE GESTION 2025

e Gobernanza y Educacion: Se desarrollaron talleres
ambientales y de gobernanza, complementados con la
entrega de implementos y cartillas para la observacion y
conocimiento de la fauna y flora regional, fomentando el
sentido de pertenencia en la comunidad.

Gracias a la austeridad y a la distribucion responsable del presupuesto, el desarrollo del
proyecto arrojé un excedente financiero de $22.155.012. Este monto fue reinvertido
para potenciar el servicio y la infraestructura, tal como se detalla a continuacion:

Pag 11 de 30

DESCRIPCION VALOR
Accesorios para Bypass Impermeabilizacion San Juan $7.615.472
Computador Portatil Yoga Slim 7i Gen Aura Editio PF5YXPCM p $6.259.902
Impermeabilizacién externa Tanque San Juan $8.279.638
TOTAL $22.155.012
21 MARZO
2026
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RESUMEN GENERAL PROYECTO:

Eficiencia en el Gasto Operativo: Se logré ejecutar el 81,5% del presupuesto original
($97.841.988 COP) en las 13 actividades misionales programadas, destacando la
inversion en tanques y reforestacion.

Optimizaciéon Estratégica: Gracias a un ahorro de $22.158.012 COP en la contratacion
inicial, se fortalecié la capacidad técnica de la asociacién con activos fijos y mejoras de
infraestructura.

Cumplimiento de Metas (100%): La reinversion de excedentes permitié el
aprovechamiento total de los $120.000.000 COP asignados, garantizando la transparencia
y puntual gestion.

r‘;t/f-.-.
/ Actividades
f i e

& proy;
| 50.205.833 ;
42%

Sumando las inversiones de los excedentes ($22.158.012) y las actividades
contempladas en el presupuesto ($47.636.156), en total, AGUASIMAL logré un
aprovechamiento para Infraestructura, parte técnica y administrativa de $69.794.167,00,
equivalente al 58% del capital total del proyecto.

Este compromiso nos ha valido el reconocimiento y felicitacién formal por parte de la
Fundacion Agua Somos y la CAR, quienes en la reunidén de cierre destacaron nuestra
participacion puntual, responsable y transparente.

21 MARZO
2026
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b. Convenio No. EPC-PDA-CAS-277-2025. A 31 de diciembre de
2025 se avanzo en la adquisicién de garantias del proyecto 'Agua
a la Vereda 3.0, impulsado por Empresas Publicas de
Cundinamarca (EPC), también por un valor de 120 millones de
pesos y con un plazo de diez (10) meses.

En 2026 esperamos culminar los dos proyectos en pro de la
mejora real y tangible del medio ambiente y de la prestacién del
servicio para todos nuestros asociados.

2.Area Comercial
2.1 Tarifas

En un ejercicio de responsabilidad financiera y en estricto cumplimiento del Articulo
125 de la Ley 142 de 1994 y la regulacion de la CRA, durante la vigencia 2025 se
realizaron dos procesos de actualizacion tarifaria. El primero se llevé a cabo en el
mes de enero y el segundo en el mes de agosto, este ultimo tomando como
referencia la variacion del IPC acumulado al 31 de diciembre de 2024.

Las dos (2) indexaciones se detallan a continuacién:

e |IPCa31de Costo Medio Administracién. - Cargo Fijo
.. 12.493,27
diciembre de
2023 Aplicado a CMO + CMI+ CMT = Tarifa Consumo(M3)
partir de enero Costo M:EF'IO Costo I\f!?dlo Costo M'edlo Tasas e
Operacion Inversion ambientales
de 2025: 1.194,77 468,07 5,08 1.667,92

Costo Medio Administracion. - Cargo Fijo
e |[PCa31de 13.142,79

diciembre de

CMO + CMI+ CMT = Tarifa Consumo(M3)

2024. Aplicado
Costo Medio Tasas
en aqosto de Costo Medio Operacidn [Costo Medio Inversion e Blentaies Valor m3
2025: 1.256,89 492,41 5,80 | 1.755,10
21 MARZO
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2.2 Facturacion

La facturacion residencial fue de $254
millones. El Costo Medio de Operacién
(CMO) es de $113.8 millones, seguido por el
Costo Medio de Administracién (CMA) con
$95.3 millones, el Costo Medio de Inversién
(CMI) con $44.6 millones y las Tasas
Ambientales (CMT) con $0,5M. Esta
distribucion asegura que se cubra
integralmente la operaciéon, administracion y
tMT:];';?-m reposicion de la infraestructura del
acueducto.

Facturacién (5) Residencial Mensual 2025

30,000,000
e En 2025, la facturacion

residencial mensual mantuvo

una media de 19.2 millones de = **%%
pesos. El incremento del 74% 50000
registrado entre noviembre y 1000000
diciembre refleja un cierre de  somom
vigencia altamente eficiente. .

25.000.000

FEBRER MARZ AGOST) SEPTIE | OCTUB, NOVIE [DICIEM
EMERO 0 o ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO 0 | MBRE| RE | MBRE BRE |

|IVR{5} 1932 | 18,07 | 17.92 | 20.86 | 18,59 | 18,95 | 22.84 | 21.61| 24.81 | 25.50| 16.69 ZB,U-?l

= A = . SUSCRIPTORES R

|'||”__FA§TURAC|_O_E!3—E——ME—"/ 7 Durante la vigencia 2025, el

JENE B =1 ~ Acueducto registr6é un volumen

: . - total facturado de 91,847 ma3.

Este consolidado refleja la

demanda real del servicio a lo

largo de los doce meses, con

picos de consumo destacados

en enero (10,704 m3) vy
noviembre (9,849 m3)

21 MARZO
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£=/ i
Facturacion ($) Grandes Consumidores

14.000.000,00
12.000.000,00

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

ENERO
FEBRERO
MARZO
AEHIL
MAYO
IUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOWI EMBRE
DICIEMBRE

NOVIEME DICIEME
RE = RE

B.044.00 12.B52.0

SEPTIEM

ENERO FEBRERO| MARZO | ABRIL  MAYO | JUNIO  JULIO nGEGTD OCTUBRE

@Series1 | 11.716.0 13.776.0 | 8.636.00 10.640.0 12.092.0 Q.QSE.III !I.l.IIQ.I} 10.792.0 !I.I_.[BE.D 12.42B.0

La facturacion para 2025 comprendié un total de 132.8 MM. Mensualmente revela
un comportamiento fluctuante, con un pico maximo en febrero que supera los 13
millones de pesos. Se observan otros puntos altos notables en mayo, octubre y
diciembre. Por el contrario, noviembre representa el punto mas bajo, cayendo por
debajo de los 8 millones de pesos, a causa del cierre de una granja y de la via por
contruccion de placa huella.

Facturacién (m3) Grandes Consumidores 2025

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

SEPTIEMBRE; 2.682

500

Total 30.178 m3. Las variaciones en pesos ($) y metros clbicos (m3) corresponden a
cierre de dos granjas y al cierre de la via por la construccion de la placa huella.
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CONSOLIDADO FACTURACION

FACTURACION CONSOLIDADA $
RESIDENCIAL Y G.C.

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
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10.000.000

ENE | FEB |MAR| ABR | MAY [ JUN AGo| sep | ocT [nov /| pic |

La facturacion total fue de $417.646.300, reflejando la estabilidad econdmica de la
asociacion y proporcionando la base necesaria para la cobertura de gastos
administrativos, costos operativos y de inversion del sistema

FACTURACION (M3) RESIDENCIAL + G.C.

2.47¢ /

12.
11.621 s 11.770
\ ‘Im.?gs\ - 10.318 [
9.363

8.287 B8.682

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

El consumo para 2025 registra un volumen total de 129,069. La facturacion tuvo picos
altos y bajos sosteniendose en el segundo semestre.
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2.3 Cartera

Q.
<
0
N
=
=
w0
o~

1.957.476,48

. 977.840,5

1.492.579,66

l 862.507,85
I33E.748.19
|175 559,57

0-30 31-60 £1-90 91-120  121-150 151-180 181-360 > 360

La cartera a 31 de diciembre de 2025 presenta un 45% en el rango de 0 a 30 dias
($7.1 millones), lo cual es positivo y equivale a un recaudo eficiente. Sin embargo,
los $1.5 millones en mora superior a 360 dias (aproximadamente el 9%) indica una
cartera de dificil recaudo que requiere gestion especial. En conjunto, la cartera se
considera sana.

Eficiencia en el Recaudo

El recaudo mensual presenta variaciones constantes, sin embargo, alcanzé un
promedio de eficiencia del 75% frente al total facturado mensualmente.
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2.4 Peticiones, Quejas y Reclamos y sugerencias (PQRS)

MES ADM OPER TOTAL

ENE 0 17 17
FEB 3 1 14

MAR 4 17 21

— ABR 8 20 28
: MAY 10 15 25

JUN 2 19 21

' JUL 0o 17 17

- AGO 3 16 19
- - | | SEPT 0 18 18
; ; - ocT 8 20 28
, | MAR| ABR | MAY | JUN i NOV 3 9 12
4 8 ? 0 3 0 ; 3 il DIC 1 13 14

42 192 234,

Durante el afio se tramitaron un total de 234 PQR. De éstos, el 82% (192)
correspondieron al area Operativa (OPER), mientras que el 18% (42) fueron de
caracter Administrativo (ADM). Todos atendidos y solucionados de manera
oportuna.

Detalle de Suscriptores a 31 de diciembre de 2025

OFICIAL
COMERCIAL | RESIDENCIAL

RESIDENCIAL Estrato 1
[RESIDENCIAL Estrato 1| 52| Estrato 5

RESIDENCIAL Estrato 2 | 139
RESIDENCIAL Estrato 3 | 118

RESIDENCIAL Estrato 4 | 297

[m-:smemcm Estrato 5 | 8|
COMERCIAL 9
|OFICIAL 3|

626

2025 cerr6 con un total de 626 suscriptores y 9 grandes consumidores.

Solicitudes y servicios nuevos

Durante 2025, se efectuaron las visitas a solicitud de Viabilidad Técnica para
servicio de acueducto. Durante el ano se instalaron 13 servicios nuevos. Todas
para servicio residencial.

21 MARZO
2026

Pag 19'de 30




y INFORME

" — DE GESTION 2025

3. AREA TECNICA Y OPERATIVA

3.1 ADQUISICION DE PREDIOS Y LEGALIZACION DE SERVIDUMBRE

e Como logro relevante para la proteccion de
nuestra riqueza hidrica, en 2025 se culmino la
adquisicion del predio 'Los Micos', ubicado
en la vereda El Rosario. Con una inversién de
$160.000.000 y la formalizacion de la
Escritura  No. 166-67795, AGUASIMAL
asegura la propiedad de 14.700 m2
estratégicos para la conservacion del bosque
y el recurso hidrico en el sector La Pacuala.
En el marco del proyecto ‘Entornos
Sostenibles’, se han cercado los primeros 110
ml del terreno, dejando programada para
2026 el cerramiento perimetral restante,
garantizando asi la proteccion total de esta
nueva reserva ambiental.

e Ampliacién y Legalizacion servidumbre Tanque San Juan

,m /m P ——— Con la necesidad de realizar la

5000 impermeabilizacién, la construccién

e e
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.
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de cajas de bypass, de valvulas y
proyeccion del cerramiento del
Tanque San Juan, se logré |la
Legalizacion de la servidumbre del
area de ocupacion del tanque que
inicialmente comprendia 42 m2,
ampliandose a 84 m2.

Esta servidumbre permanente se
protocoliz6 con la Sra. Yolanda
Castillo, mediante Escritura Publica
No. 1898 por un valor de 10
millones de pesos.
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A 31 de diciembre de 2025 aun se encuentra pendiente el registro en
instrumentos publicos y el pago correspondiente.
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3.2 Calidad del Agua

Es de especial relevancia resaltar que, durante la vigencia 2025, la asociacién
mantuvo el indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) en la clasificacién de "Sin
Riesgo". Este resultado técnico, respaldado por los monitoreos periddicos, certifica
que el agua suministrada cumple rigurosamente con los estandares nacionales de
potabilidad y es plenamente apta para el consumo humano.

En 2025 la Secreraria de Salud de Cundinamarca efectu6 visita de seguimiento y
control, generando con concepto FAVORABLE.

I : . ,
Para mejor control, se adquirié un Colorimetro

de HANNA portatil y de facil manejor para
realizar analisis de cloro residual en redes.

3.3 Micro y macro medicion

Durante 2025, se efectué seguimiento a la micro y macromediciéon. Este control
delpermitié supervisar con precision desde la captaciéon hasta el consumo individual,
asegurando cobros justos y facilitando la deteccion de pérdidas técnicas para
optimizar la red y preservar el recurso.

AGUASIMAL cuenta con el 100% de micromedicion instalada, garantizando que cada
suscriptor pague por su consumo real. Actualmente, se avanza en la instalacién de
nuevos macromedidores que permitiran sectorizar las redes de distribucidn,
facilitando la deteccién temprana de fugas y optimizando el control del indice de
Agua No Contabilizada (IANC) para una operaciéon mas eficiente y sostenible.
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3.4 Infraestructura

En relacion con el estado fisico del sistema, es imperativo destacar que la
infraestructura del acueducto se encuentra actualmente en muy buenas condiciones
operativas, garantizando la continuidad y eficiencia en la prestacién del servicio. Este
estado es el resultado directo de una continua supervisién técnica y de la ejecucion de
de trabajos preventivos. La administracién mantiene un compromiso firme con el
mantenimiento y el plan de mejoramiento progresivo de las redes, tanques y equipos,
asegurando que cada inversion realizada fortalezca la integridad del sistema a largo
plazo y proteja el patrimonio de todos nuestros asociados.
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En el 2025. se ejecutaron diferentes traslados de redes, mantenimientos,
encerramientos de infraestructura y demas, relacionados en el cumplimiento de la
inversion:

e Cerramiento Tanque La Loma

En cumplimiento del plan de inversién aprobado por la Asamblea General de 2025 y
debido a la necesidad de la seguridad y proteccion de esta infraestrura, se procedi6 a
reorganizar el area de servidumbre correspondiente a 4 mts de ancho x 8 mts de largo,
de tal manera que la placa y las cajas de valvulas se ajustaran a este espacio.

COLEMPAQg; Fe :
20000 ol

- boeMpaQUEr

20.000-L

e Tanques de 20 mil litros

Tambien en cumplimiento del plan de
inversiéon y con el objeto de ampliar la
capacidad de almacenamiento de
AGUASIMAL, se adquirieron, instalaron y se
pusieron en funcionamiento dos (2) tanques
de 20 mil litros en polietileno en el predio La
Toma de propiedad de la Asociacion.

Este almacenamiento junto con los 2 tanques
de 10 mil litros del proyecto Entornos
Sostenibles para la Seguridad Hidrica, suman
un total de 100 mil litros.
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¢ Avance en traslado de red de conduccion de 4"

Se avanzé con el traslado de la red de conduccién de 4" en el sector El Paraiso. Para
2026 se continuara con el traslado en lo que resta desde el tanque San Juan y el
camino real hasta la Toma.

e Traslado redes de distribucion

Traslado y ampliacién de diametro de 0.5"a 1" en
un tramo de 110 metros lineales a via publica de la
red de distribucion del sector La Hacienda.

Traslado y reemplazo a polietileno de alta densidad
de red de 1" sector Villa Conchita.

Traslado 142 metros lineales sector Gacharna

Traslado 71 metros lineales de red 2" sector
Herecinda Bueno.
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* Reparacion y cambio de lechos filtro Planta de Tratamiento

DESPUES

Se hizo mantenimiento interno, externo, reparacién de la fisura y cambio de
lechos filtrantes.

Adicional, se cabié puerta de manhole lateral
superior, se instalé escalera tipo gato y manhole
superior para el control y seguimiento.
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e Tanque de floculacion y sedimentacion Planta de Tratamiento

Es necesario el mantenimiento y la adecuacion técnica interna de estos dos
componentes, incluyendo los paneles tipo colmena, debido a su desgaste natural
por el uso continuo. Esta intervencion es fundamental para asegurar la correcta
sedimentacion vy clarificacion del agua, garantizando que el proceso de
tratamiento mantenga los estandares de calidad exigidos y prolongando la vida
util de la infraestructura de la planta.

Estos trabajos se tienen priorizados para 2026.

De manera simultanea, se dard continuidad al proceso de legalizacion del
comodato para el predio donde opera la Planta de Tratamiento de Agua Potable
(PTAP). Esta seguridad juridica es el paso previo indispensable para proyectar la
ampliacién de la capacidad de almacenamiento en el sector de Fondocho.
Asimismo, se priorizara la evaluacion técnica para la ejecucion de obras de
contenciodn, con el fin de mitigar los procesos de erosién natural de la quebrada y
proteger la integridad de la infraestructura frente a riesgos geoldgicos o
ambientales.

* Tanques de almacenamiento

Es imperativo avanzar en la ampliacion y legalizacién de las areas donde se
encuentran los tanques de almacenamiento, permitiendo la consolidacién de la
infraestructura de proteccién mediante cerramientos perimetrales, la instalacién
de valvulas de control y sistemas de macromedicién con sus respectivas cajas
de inspeccion.

Asimismo, se requiere gestion y adquisicion de nuevas servidumbres para la
ubicacion estratégica de tanques en sectores especificos; esto con el fin de
prever el crecimiento de la demanda, optimizar las presiones en la red y
garantizar la continuidad del suministro ante posibles contingencias o aumentos
en el numero de suscriptores.
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4. AREA FINANCIERA

Puntualmente se realiza el diligenciamiento de comprobantes de egreso por cada
gasto mensual, los cuales son validados y causados semanalmente en el software
contable por la Contadora de AGUASIMAL. Este proceso cuenta con la supervision de
la Presidenta y Tesorero de la Junta Directiva, admas de la sefora Fiscal, quienes
realizan la verificacion y el control cruzado con los registros contables para asegurar
la integridad de la informacion.

Cada mes, se realiz6 la conciliacién y el control de saldos en las cuentas bancarias,
garantizando la disponibilidad de los fondos para el cumplimiento de nuestras
obligaciones con proveedores, ndémina y compromisos legales. Este manejo
responsable ha permitido mantener la estabilidad financiera necesaria para la
operacidén continua del servicio y la ejecucion de las inversiones proyectadas.

Los saldos en cuentas bancarias a 31 de diciembre de 2025, son los siguientes:

BANCO CUENTA No. SALDO

AVP Recaudo 003868 45.968.956
AVP Ahorro 00098 76.383.344
AGRARIO Ahorros No.0892 74.945.614
AGRARIO CAR-Agua Somos 15.742.235
AGRARIO EPC Agua a la Vereda 42.335

La gestion financiera durante el 2025 se ejecuté bajo
principios de transparencia, disciplina y austeridad
que permitieron cubrir las obligaciones de la
asociacion de manera oportuna.
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ESTADOS FINANCIEROS 2025

Adjunto al presente informe se anexa:

« ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2025
e ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
* NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

5. EVALUACION PLAN DE INVERSION 2025

En cumplimiento de las disposiciones de la Asamblea Ordinaria celebrada en marzo
de 2025, en la que se aprobd la inversion destinada al fortalecimiento institucional y
operativo de la asociacion. Para este propdsito, se destinaron excedentes
acumulados por un valor total de $341.927.133

Las metas de inversion se orientaron prioritariamente a la ejecucién de proyectos de
infraestructura hidrica, la proteccidon de zonas de reserva ambiental y la optimizacién
de los sistemas de mediciéon, garantizando que el patrimonio de los asociados
enfocados en la calidad y continuidad del servicio.

EXCEDENTES PARA EJECUTAR 2025

RESULTADO DEL
ACUMULADOS EJERCICIO 2024 TOTAL

Reserva $ 61.917.759 % 61.917.759
Excedentes $188.720.897,27 $91.288477| % 280.009.374
Total $ 250.638.656 $£91.288.477 | $ 341.927.133
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EJECUCION PLAN DE INVERSION 2025

En cumplimiento de las disposiciones de la Asamblea Ordinaria celebrada en marzo
de 2025, las metas de inversidon se orientaron prioritariamente a la ejecucién de
proyectos de infraestructura hidrica, la proteccion de zonas de reserva ambiental y la
optimizacion del sistema, enfocados en la calidad y continuidad del servicio.

La ejecucion en 2025, se resume, asi:

PROYECTADO 2025 EJECUTADO 2025
VALOR DE FUENTE DE Actividad : Fareentale

ACTMIDAD PROYECTO RECURSOS Desarmolada Valor Ejecutado Saldo “_.;:m“ msgl;:ﬂt a]
1.1 Impermibibzacion y
mantenimiento Interno yExterno RECURSOS Enrtperzl.;enso Tra
Tanque de almacenamiento § 25000000 PROPIOS 3 -|§ 25000000 0% f:c“s“ CAR-
San Juan, BYPASS cajasy ’ Agua Somos
valulas de cigme
1.2 Reahzar el encerramiento al RECURSOS Encerramiento al
Tanque de almacenamiento lote | $ 220000001 “Coo-o”  (Tanquede $  14.274.597 | § 7725404 [ 65%  |Terminado
senvidumbre sactor Casaloma ) almacenamiena

Compra de dos (2)

N tanques de
1.3 Adquisicionde Tanquesde RECURSOS -
Sracanaviarn & 4T7.770.074 PROPIOS. almacenamiento § 40,692,098 | § 7077976 85% |Terminade

para agua potable
de 20000 Lts
Compra de predio
Los Micos Vereda
s ElRosano, de
2.1 Realizar la gestion de compra A -
de predios para el Acueducto $ 180.000.000 RESS;S]@S ;L;E:Ei:ﬂ Segin § 160537643 | % 19462357 89%  |Terminado
PUEUASIIAL nmobilaria 166-
67785
Gastos Motanales}
3,1 Realizarla gestidn compra de RECURS0S |COT hasta
predios § 67.157.059 PROFIOS. D095 1] $ 67.157.059 0% Replantear
$ 341927133 $ 215504338 § 12642279

Las actividades propuestas para 2025, alcanzaron un cumplimiento de $215.504.338
equivalentes al 63%, debiéndose aclarar que la primera parte de la actividad
correspondiente a la impermeabilizacion del tanque San Juan, se encuentra en
proceso de ejecucion con recursos del proyecto Entornos Sostenibles.

Respecto a la Actividad 3.1 (Gestion de Compra de Predios), se informa que la meta
original no se ejecutd bajo los parametros iniciales, debido a que los predios
presentan areas inferiores a los 2.000 m2 con costos superiores a los $150.000.000,
lo cual resultaba ineficiente para los intereses de la Asociacion. Ante este escenario,
se determiné estratégicamente reorientar la inversion antes del cierre del ejercicio al
31 de diciembre de 2025, destinando dichos recursos a la adquisicién del predio 'Los
Micos'. Esta decisidon permite no solo una mejor relacién costo-beneficio por el area
adquirida, sino que garantiza el cumplimiento de la normativa tributaria de
reinversion de excedentes, asegurando la proteccidon del patrimonio ambiental y la
optimizacion del recurso econdémico.
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Reflexion desde la administracion:

AGUASIMAL no es solo una estructura de redes, tubos y tanques; es el resultado de
que una comunidad unida es capaz de lograr cuando se propone proteger su calidad
de vida y su futuro.

Hace décadas, la llegada del agua a cada uno de sus hogares no fue un regalo
externo, sino el fruto de una planeacion acertada y del esfuerzo de quienes nos
precedieron. Debemos recordar con orgullo que este sistema naci6 del trabajo
comunitario genuino, de la mano de obra de los vecinos y de un suefio compartido
de bienestar que hoy es una realidad admirable y exitosa.

A lo largo de los afios, la Asociacién ha superarado desafios que implican la
operacion y el sostenimiento de un sistema de esta magnitud. Lejos de detenerse en
el pasado, han apostado por la mejora continua. La transicion hacia una gestién mas
técnica, el cumplimiento riguroso de las normativas y la modernizacién de la
infraestructura, demuestran que esta es una organizacion que evoluciona con trabajo
constante y vision de largo plazo.

Sin embargo, nada de esto seria posible sin nuestro capital mas importante: el
recurso humano comprometido. Contamos con un equipo que no solo cumple
funciones operativas, sino que actua con un profundo sentido de pertenencia. Es esa
entrega personal, esa disposicion de ir mas alla del deber y ese amor por el territorio
lo que permite que el agua llegue a cada hogar. La técnica es necesaria, pero es la
voluntad y el corazén de nuestra gente lo que realmente hace que el sistema
funcione dia tras dia.

Quiero resltar, la disponibilidad y las propiedades fisico-quimicas de nuestra fuente
de agua que representan una ventaja competitiva y ambiental extraordinaria. Ante la
crisis hidrica que enfrentan diversos territorios, contar con un recurso de tal
excelencia nos impone la responsabilidad ética y técnica de priorizar su
conservacion como un tesoro ecosistémico fundamental.

Continuar con la misma conviccion de los fundadores, es entender que el agua uney
que su administracién responsable es el acto mas grande de cuidado por nuestra
comunidad.

Dora Inés Rodriguez Chacén
Administradora y Representante Legal
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